
  

 



н 

 



о 

 

 

±łȌŜƴƝ ȌłŎƛΣ ǊƻŘƛőŜΣ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǇǌłǘŜƭŞ ǑƪƻƭȅΣ 

Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǎŜ ǾłƳ ŘƻǎǘłǾł ǇǊǾƴƝ ǾȅŘłƴƝ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻőŜƴƪȅΦ hƘƭƝȌƝƳŜ ǎŜ Ǿ ƴƝ Ȋŀ 

ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ нлмрκнлмсΦ tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ ǎƛ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƻƪŀπ

ƳȌƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ȊŀȌƛƭƛΣ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǝ ǘǊłǾƛƭȅ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ Ǉƻ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ŘǊǳȌƛƴǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳΦ bŀƧŘŜǘŜ ȊŘŜ ƛ ŎƘŀǊŀƪπ

ǘŜǊƛǎǝƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƛŘƝ ƧŜƧƛŎƘ ȌłŎƛ őƛ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǇłǊ ǎƭƻǾ ƻ ǇƭłƴŜŎƘ 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ŘƻǘŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ƻ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭȅΦ  

.ȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƴŀƧƝǘ ǎǾŞ 

ƳƝǎǘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƭŞƳ ŘƝƭƪǳΦ bŜōȅƭƻ ǾǑŀƪ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǾǑŜƳΣ 

Ŏƻ ǎŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǳŘłƭƻΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳΦ  

¢ŀǘƻ ǊƻőŜƴƪŀΣ Ŏƻōȅ Ƴŀƭȇ ŜȄƪǳǊȊ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΣ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ǎǘłǘ ǇŠƪƴƻǳ ǾȊǇƻπ

ƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ŎƘǾƝƭŜ ǎǘǊłǾŜƴŞ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘΦ .ȅƭŀ ōȅŎƘ ƻǎƻōƴŠ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀΣ 

ƪŘȅōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƭ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǘǊŀŘƛŎƝΦ {ŀƳŀ ƳłƳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ Ǒƪƻƭπ

ƴƝŎƘ ƭŜǘ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳΦ włŘŀ ŀ ǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛƝ ǎŜ ƪ ƴƝ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ǾǊŀŎƝƳΦ  

¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƛ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝƳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝƳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ 

ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ǎƴŀȌƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŘƻōǊŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǾȅōŀǾƛǘ ƧŜƧ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ȌƛǾƻǘ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾŠŘƻƳƻǎǘƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻǊłƭƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǘŀƪ 

ǎƴŀȌƝƳŜ ŘŠǝ ǇƻǎǳƴƻǳǘΣ ǇƻǎǘǊőƛǘ ŀ ƴŀǎƳŠǊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ƻ 

ǾǑŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΦ 

bŀǑƛ ȌłŎƛ ǎǘǊłǾƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŘŜǎŜǘ ƳŠǎƝŎǻ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ {ƴŀȌƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǇƻƭŜőπ

ƴŠ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘǳ ŎƝǝƭƛ ŘƻōǌŜ ŀ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΣ ŀōȅ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ŀ ȊŀǳƧŜǟƳ ƻŘƘŀƭƻǾŀƭƛ 

ƴƻǾŞ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭƛ ǘŀƪ ǎǾŞ ƻōȊƻǊȅΦ { ƪŀȌŘƻǳ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǇƻȊƳŠƶǳƧŜπ

ƳŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŠǘ ƴŀƘƭƝȌƝƳŜ ŀ ǎ ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ƧŜƧ ǇƻƳȅǎƭƴŠ 

ǊƻȊǑƛǌǳƧŜƳŜΦ .ǳřƳŜ ǘŜŘȅ ƳȅΣ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǳőƛǘŜƭŞΣ ŘƻōǊȇƳƛ ǇǊǻǾƻŘŎƛ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ 

ǘŞǘƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞ ŎŜǎǘŠ ǇƻȊƴłƴƝƳ ŀ ǇƻȊƴłǾłƴƝƳΦ  

 

aƎǊΦ Wŀƴŀ ¢ŜǊƛŀƪƛΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ 



п 

 

±ŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΥ 

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀΥ aƎǊΦ Wŀƴŀ ¢ŜǊƛŀƪƛ 

ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶΥ 

aƎǊΦ Wƛǘƪŀ YȅŀǎƻǾł 

ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ǇǊƻ нΦ ǎǘǳǇŜƶΥ 

aƎǊΦ Wŀƪǳō CƻǊȇǘŜƪ 

{ǇǊłǾƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΥ 

IŜƭŜƴŀ {ǘǊƴŀŘŜƭƻǾłΣ aŀǊƪŞǘŀ aŀƭłΣ 

aƛƭƻǑ aŀƴřłƪΣ Wŀƴŀ .ǳǊǑƻǾłΣ LǊŜƴŀ 

YŀƳŜƴƝƪƻǾłΣ tŜǘǊŀ ±ȅƭƝőƛƭƻǾłΣ aƛƭŜπ

ƴŀ DŜƧŘƻǾłΣ WŀǊƳƛƭŀ WŀƴőƝƪƻǾłΣ Wƛǘƪŀ 

WŜȌŘƝƪƻǾłΣ Wŀƴŀ WǳǌŜƴƻǾłΣ wŜƴŀǘŀ 

YƻǊőłƪƻǾłΣ aŀǊǘŀ bƻǾłƪƻǾłΣ !ƭŜƴŀ 

hōǊǳőƻǾłΣ wŜƴłǘŀ ±ŀƧŘƻǾł 

tŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ 

aƎǊΦ .łƴǎƪł 9Ǿŀ  

aƎǊΦ .ŀǊƴŜǘƻǾł Wŀƴŀ  

          .ŜŜǊƪŜƴǎƻǾł ±ƭŀǎǘŀ 

aƎǊΦ 2ŜǊǾŜƴƪƻǾł YŀƳƛƭŀ 

aƎǊΦ 5ŜǊƪƻǾł 5ŀƴŀ 

          5ƻōŜǑƻǾł WƛƴŘǌƛǑƪŀ 

aƎǊΦ 5ƻƭŜȌŜƭƻǾł Iŀƴŀ 

aƎǊΦ 5ƻǇƛǘƻǾł [ǳŎƛŜ 

aƎǊΦ CƻƭǘȇƴƻǾł [Ŝƴƪŀ 

aƎǊΦ CƻǊȇǘŜƪ Wŀƪǳō 

aƎǊΦ IƭŀŘƴł 9Ǿŀ 

          IǊǳǑłƪƻǾł !ƴǘƻƴƛŜ 

aƎǊΦ YƻǳŘŜƭƪŀ aƛǊƻǎƭŀǾ 

aƎǊΦ YǌǻƳŀƭƻǾł ½ǳȊŀƴŀ 

aƎǊΦ YȅŀǎƻǾł Wƛǘƪŀ 

aƎǊΦ [ǳŘƝƪƻǾł aŀǊǝƴŀ 

aƎǊΦ aŀȊłƴƪƻǾł !ƭȌōŠǘŀ 

aƎǊΦ aƛŎƘ .ǊƻƴƛǎƭŀǾ 

aƎǊΦ aƛŎƘƻǾł Iŀƴŀ 

aƎǊΦ bŀǾǊłǝƭƻǾł aƻƴƛƪŀ 

LƴƎΦ bƻǾƻǘƴł 9Ǌƛƪŀ 

aƎǊΦ tŜǑłƪƻǾł Wŀƴŀ 

aƎǊΦ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾł ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 

          {ƝƭŜǑ LǾƻ 

aƎǊΦ {ǘǊƴŀŘŜƭ wŀŘŜƪ 

aƎǊΦ ¢ŜǊƛŀƪƛ Wŀƴŀ 

.ŎΦ ±ŜőŜǊƪƻǾł !ƭŜƴŀ 

aƎǊΦ ±ȅōƝǊŀƭƻǾł Iŀƴŀ 

aƎǊΦ ±ȅƳŀȊŀƭƻǾł aƛƭŀŘŀ 

aƎǊΦ ½ŀƻǊŀƭ ½ŘŜƴŠƪ 

LƴƎΦ ½ŘǊŀȌƛƭƻǾł wŀŘƪŀ 



р 

 

¢ǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΥ aƎǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾł 

!ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀΥ aƎǊΦ 9Ǿŀ .łƴǎƪł 

¿łŎƛ ǘǌƝŘȅ ǌŀȊŜƴƛ ǇƻŘƭŜ ŀōŜŎŜŘȅΥ .ƭŜǑƻǾł !ƴƴŀΣ /ƻǳŦŀƭƝƪ ¢ŀŘŜłǑΣ 2ǳǊŜƧƻǾł YǊƛǎǟƴŀΣ IŀƴŀőƝπ

ƪƻǾł !ƴŜȌƪŀΣ IŀǾŜƭƪŀ ±łŎƭŀǾΣ IƻƭŜǑ wƛŎƘŀǊŘΣ IƻǊƶłőŜƪ WƻǎŜŦΣ YǳōłƴŜƪ WŀƴΣ YǳǇƪƻǾł ¢ŀǝŀƴŀΣ 

[ŀƪƻƳȇ WƛǌƝΣ aƻǊƻƴƎ WŀƪǳōΣ aƻǑǙƪƻǾł !ŘǊƛŀƴŀΣ tƻǇŜƭŀ ±ƝǘŜƪΣ tǌƛƪǊȅƭƻǾł WǳƭƛŜΣ tǳőŀƴƻǾł bƛπ

ƪƻƭŀΣ {ǘŀƶƻǾł aƻƴƛƪŀΣ ~ŜōŜǎǟƪƻǾł bƛƪƻƭΣ ~ŜǾőƝƪ ±ƻƧǘŠŎƘΣ ¢ǊłǾƴƝőŜƪ [ƛōƻǊΣ ½ŀǇƭŜǘŀƭ 9Ǌƛƪ 

[ŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ мΦ ȊłǌƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǳǾƝǘłƴƝƳ ǇǊǾłƪǻΦ 5ƻ ǘǌƝŘȅ ƧŜ ƻŘǾŜŘƭƛ ƧŜπ

ƧƛŎƘ ǇŀǘǊƻƴƛ Ȋ ŘŜǾƝǘƪȅΦ ¿łŎƛ ŘŜǾłǘŞ ǘǌƝŘȅ ōǳŘƻǳ Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŘǊȌŜǘ ƴŀŘ ǇǊǾłƪȅ ǇŀǘǊƻƴłǘΣ ƴŀǇƭłπ

ƴǳƧƝ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƳŀƭŞ ƪŀƳŀǊłŘȅ t!{h±#bN b! 2¢9b#y9Φ 

! Ŏƻ ƻ ǎƻōŠ ǌƝƪŀƧƝ  ŘŠǝ Ȋ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅΚ ¨őŀǎǘƴƝƳŜ ǎŜ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƻǳΣ 

ǎƭŀǾƝƳŜ ǵǎǇŠŎƘȅ ƴŀ мΦ - оΦ ƳƝǎǘŠΦ tŜőǳƧŜƳŜ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘǌƝŘƝƳŜ ƻŘǇŀŘΣ ǎōƝǊłƳŜ ǎǘŀπ

Ǌȇ ǇŀǇƝǊΦ bŜƧǾƝŎŜ ƴłƳ ƧŘŜ ǘŠƭƻŎǾƛƪΣ ƴŜƧƘǻǌŜ őŜǑǝƴŀ Φ WŜ ƴłǎ Ǿ мΦ ! нл ƪƭǳƪǻ ŀ ƘƻƭŜƪΦ WǎƳŜ Ǒƛπ

ƪƻǾƴƝΣ ŘƛǾƻŎƝΣ ƴŠƪŘȅ ȊƭƻōƛǾƝΣ ǳǎƳŠǾŀǾƝ ŀ ƘǊŀǾƝΦ WǎƳŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǑƭƛ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭπ

ƴƻǳ ǇǊƻƳŠƴƻǳΦ όaƎǊΦ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾłύ 



с 

 

¢ǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΥ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ 5ƻǇƛǘƻǾł 

¿łŎƛ ǘǌƝŘȅ ǌŀȊŜƴƛ ǇƻŘƭŜ ŀōŜŎŜŘȅΥ !ƴŘŜǊƪƻǾł !ƴƴŀ ałǊƛŀΣ 2ŜǊƴƻǑŜƪ 5ŜƴƛǎΣ DǊǳƭƛŎƘƻǾł bƛπ

ƪƻƭŀΣ IŀǾƭƛǑ WƻǎŜŦΣ IƭƻǳǑ WŀƪǳōΣ IƻǊłƪ ½ŘŜƴŠƪΣ IǊǳǑłƪƻǾł !ƳłƭƛŜΣ YŀƭƛǾƻŘƻǾł ±ŜƴŘǳƭŀΣ Yƻǳπ

ǌƛƭ CƛƭƛǇΣ YǊŀōǎ ½ōȅƴŠƪΣ [ŀǾǊƻǾƛőƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ aŀŎƘłƭƪƻǾł ¢ŜǊŜȊŀΣ bŀǾǊłǝƭ aŀǊŜƪΣ bŜƳŜǘ 

YǊƛǎǝłƴΣ tƭŜǎƴŜǊ WƻǎŜŦΣ tǊŀǑƴƛŎƪł ¢ŜǊŜȊŀΣ {ǘŀǾƛƴƻƘƻǾł ±ŀƭŜǊƛŜΣ ~ǘŠǇłƴŜƪ 5ƻƳƛƴƛƪΣ ~ǘŠǇłƴƻǾł 

9ǾŀΣ ¢Ǌŀƴ 5ŀǾƛŘΣ ½łƪƻǎǘŜƭǎƪł Wǳǎǘȇƴŀ 

5ƻ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ ŎƘƻŘƝ нн ȌłƪǻΣ мм ŘƝǾŜƪ ŀ мм ŎƘƭŀǇŎǻΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ōȇǘ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǘŜƧƴƝΣ ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎƛ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǾǎǘǌƝŎΦ ½ŀ ǇǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ƪǊƻƳŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞƘƻ 

őǘŜƴƝΣ ǇǎŀƴƝ ŀ ǇƻőƝǘłƴƝ Řƻ нл ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ Wǎƻǳ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ǑƛƪƻǾƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛΣ ǾȇǘǾŀǊƴƝŎƛΣ ȊǇŠǾłŎƛ ƛ ǊŜŎƛǘłǘƻǌƛΦ bŜƧǾƝŎ ȊŜ ǾǑŜπ

Ƙƻ ƳłƳŜ ǊłŘƛ ƭŜƎǊŀŎƛΦ !Ȍ ƴłƳ ƴŠƪŘȅ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƳǳǎƝ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ΣΣǾǑŜƘƻ ƳƻŎ ǑƪƻŘƝά ŀ 

ȌŜ ΣΣƴŜƴƝ őŀǎ ȊǘǊłŎŜǘ őŀǎάΦ ! ƳȅΣ ŀő ƧǎƳŜ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻȊƴłƴƝΣ ȌŜ ΣΣōŜȊ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƪƻƭłőŜά Σ 

ǎŜ ōŜȊ ƻƪƻƭƪǻ ǇǳǎǟƳŜ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ YǊƻƳŠ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǘǌƝŘƴƝΣ [ǳŎƛŜ 5ƻǇƛǘƻǾŞΣ ƴłǎ ǳőƝ ǇŀƴƝ ǳőƛπ

ǘŜƭƪŀ aƻƴƛƪŀ bŀǾǊłǝƭƻǾłΣ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ƴŀ ŀƴƎƭƛőǝƴǳ ƧǎƳŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴ 

όőłǎǘ ǳ ǇΦ ǳőΦ 5ƻǇƛǘƻǾŞ ŀ őłǎǘ ǳ ǇΦ ǳőΦ [ǳŘƝƪƻǾŞύΦ όȊŀ ƪƻƭŜƪǝǾ Ȍłƪǻ aƎǊΦ 5ƻǇƛǘƻǾłύ 



т 

 

¢ǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΥ aƎǊΦ Iŀƴŀ ±ȅōƝǊŀƭƻǾł 

¿łŎƛ ǘǌƝŘȅ ǌŀȊŜƴƛ ǇƻŘƭŜ ŀōŜŎŜŘȅΥ  5ƻƭŜȌŜƭƻǾł !ƳłƭƛŜΣ 5ƻǇƛǘƻǾł bŀǘłƭƛŜΣ DǊƻŘƻǾł ±ƛƪǘƻǊƛŜΣ 

IǊǳǑłƪƻǾł YŀǘŜǌƛƴŀΣ YŀƭłǑƪƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ YǊŜƧőƛǌƝƪ [ǳƪłǑΣ aŀȊǳǊƻǾł {ŀōƛƴŀΣ aŜŘƪƻǾł 5ŀƴŀΣ 

aƻƪǊŀƴƻǾł ±ŜƴŘǳƭŀΣ bŠƳŜŎ 5ŀǾƛŘΣ hōǊŘƭƝƪƻǾł aƛŎƘŀƭŀΣ tŜǘǌŜƪƻǾł 9ƭƛǑƪŀΣ tƻƭƛǑŜƴǎƪł aŀƭǾƝπ

ƴŀΣ {ŜŜƳŀƴƴƻǾł YǊƛǎǘȇƴŀΣ {ƭŜȊłƪ aƛŎƘŀƭΣ ~ŜōŜǎǟƪƻǾł !ƴŘǊŜŀΣ ~ǇŀǝƴƻǾł [ǳŎƛŜΣ ~ǊƻƳ WƛǌƝΣ 

~ǘŠǇłƴŜƪ aŀǘŠƧΣ ¢ƛƭǑŜǊ aŀȄƛƳΣ ±ŀǑƝőŜƪ ¢ŀŘŜłǑΣ ½ƻǳƘŀǊ Wŀƪǳō 

bŀǑŜ ǘǌƝŘŀ нΦ !  ƧŜ ǘǌƝŘŀ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ŘŠǾőŀǘΦ WŜ ȊŘŜ мп ǇǌŜǾłȌƴŠ ƘƻŘƴȇŎƘΣ ƳƛƭȇŎƘ ŀ ǇƻǎƭǳǑƴȇŎƘ ŘƝπ

ǾŜƪ ƴŀ у ƴŜǇƻǎŜŘƴȇŎƘ  ƪƭǳƪǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǊŀǊłǑŎƛ ƪƻǳƪŀƧƝ Ȋ ƻőƝΦ ¢ƛ ƴŠƪŘȅ ǾȅǾłŘƝ ƭǳƳǇłǊƴȅΣ ƘłŘŀƧƝ ǎŜΣ ŀƭŜ 

Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǾǑŜ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘƻ ŀ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǇŠǘ ƪŀƳŀǊłŘƛΦ WŜƧƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ  ƧŜ ƴŜƧǾƝŎ ǾƛŘŠǘ Ǿ Ƙƻπ

ŘƛƴłŎƘ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǎƻǳōƻƧƝŎƘ Ǿ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘΣ ƪŘȅ ǘƻǳȌƝ ǾȅƘǊłǘ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳΦ WŜπ

ƧƛŎƘ ƻǇŀƪŜƳ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŘƝǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾƴłǑƝ Řƻ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ ƪƭƛŘΣ ǇƻƘƻŘǳΣ ǇŜőƭƛǾƻǎǘ ŀ  ǎƴŀȌƛǾƻǎǘΣ 

ƪǘŜǊł Ǿȅƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ L  ƻǎǘŀǘƴƝ  ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ƨǎƻǳ ƻōƭƝπ

ōŜƴŞ - ǳ  ƪƭǳƪǻ  ǎǇƝǑŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ǳ  ŘŠǾőŀǘ őŜǎƪȇ ƧŀȊȅƪΦ 5ƻ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƝƳŜ ǊłŘƛΣ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻŘƭŜ ǘŜȄπ

ǘǳ ǇƝǎƴƛőƪȅ włŘƛΣ ǊłŘƛ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƝƳŜΣ ƪǘŜǊƻǳ őŀǎǘƻ ȊǇƝǾłƳŜΦ WǎƳŜ ȊǾƝŘŀǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊǾŠŘŀǾƝΣ ƪŀȌŘȇ 

ŘŜƴ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǳőƛǘ ŀ ǇƻȊƴŀǘΦ WǎƳŜ ŀƭŜ ƛ ǳǇƻǾƝŘŀƴƝΣ ƴŜǇƻǎŜŘƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ƛ ȊŀǇƻπ

ƳƴŠǘƭƛǾƝΦ bŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ  ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƪƛƴƻΣ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ōŜǎŜŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǾȌŘȅ ǘŠǑƝƳŜΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǾǑŜ ŘŠƭłƳŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟΣ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƴŠőŜƘƻ ƴƻǾŞƘƻΦ  

όaƎǊΦ ±ȅōƝǊŀƭƻǾłύ 


