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!ōǊŀƘłƳƪƻǾł WŀƴŀΣ !ŘŀƳƝƪƻǾł YƭłǊŀΣ .ŀǊƴŜǘ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ .ŀǊƴŜǘƻǾł WŀƴŀΣ .ŜŜǊƪŜƴǎƻǾł ±ƭŀǎǘŀΣ 

.ǊŀōƭƝƪƻǾł wŜƴłǘŀΣ /ȊŜǊŜƻǾł [ŜƴƪŀΣ 2ŜƭŀŘƴƝƪƻǾł ½ǳȊŀƴŀΣ 2ŜǊǾŜƴƪƻǾł YŀƳƛƭŀΣ 5ŜǊƪƻǾł 5ŀƴŀΣ     

5ƭŀōŀƧŀ tŀǾŜƭΣ 5ƻƭŜȌŜƭƻǾł IŀƴŀΣ 5ƻǇƛǘƻǾł [ǳŎƛŜΣ CƻƭǘȇƴƻǾł [ŜƴƪŀΣ IƭŀǾłőƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ            

IƻƴƪƻǾł aŀǊƛŜΣ IǳōŜƴł WŀǊƳƛƭŀΣ /ƘǳǊł WƻƭŀƴŀΣ YƻǳŘŜƭƪŀ aƛǊƻǎƭŀǾΣ [ǳŘƝƪƻǾł aŀǊǝƴŀΣ          

aƻǊƻƴƎƻǾł YŀƳƛƭŀΣ aƻǊƻƴƎƻǾł wŜƴŀǘŀΣ bŀƧƳŀƴ WŀƴΣ bŀƧƳŀƴƻǾł 9ǾŀΣ bŀǾǊłǝƭƻǾł aƻƴƛƪŀΣ    

hǇǇƛǘȊƻǾł !ƭȌōŠǘŀΣ hǳƭŜƘƭƻǾł [ŜƴƪŀΣ tŜǑłƪƻǾł [ŜƴƪŀΣ tƻǎǇƝǑƛƭƻǾł ±ƭŀŘƛƳƝǊŀΣ tǘłőƪƻǾł aƛπ

ŎƘŀŜƭŀΣ wȅǑłƴƪƻǾł [ŜƴƪŀΣ {ƻōƻǘƪƻǾł aŀǊƛŜΣ {ǘǊƴŀŘŜƭ wŀŘŜƪΣ ~ǇŀǝƴƻǾł LǾŀƴŀΣ ~ǘŠǇłƴƪƻǾł 

YŀƳƛƭŀΣ ~ǳǘƻǾł 5ŜƴƛǎŀΣ ¢ŜǎŀǌƻǾł !ƴŘǊŜŀΣ ¢ŜǎŀǌƻǾł tŀǾƭƝƴŀΣ ±ŀƭƻǳŎƘƻǾł YǊƛǎǘȇƴŀΣ ±ŜőŜǊƪƻǾł 

!ƭŜƴŀΣ   ±ȅōƝǊŀƭƻǾł IŀƴŀΣ ½ŀƻǊŀ[ ½ŘŜƴŠƪΣ ½ŘǊŀȌƛƭƻǾł wŀŘƪŀΣ ½ŜƳŀƴƻǾł ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ 5ƻōŜǑƻǾł 

WƛƴŘǌƛǑƪŀΣ IǊǳǑłƪƻǾł !ƴǘƻƴƛŜΣ ¢ŜǊƛŀƪƛ WŀƴŀΣ YȅŀǎƻǾł WƛǘƪŀΣ CƻǊȇǘŜƪ Wŀƪǳō  



b9t95!DhDL/Yº {.hw 

~Yh[bN WN59[b! 
± ƭŜǘƻǑƴƝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн  ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠ т Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ  tǊƻ Ȍłƪȅ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƛ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜƴƛŎŜ ƧǎƳŜ  ǳǾŀǌƛƭƛ сл ллл 
ƻōŠŘǻΦ tǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƧǎƳŜ ǳǾŀǌƛƭƛ ф рлл ƻōŠŘǻΦ  ! ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǎǘǊłǾƴƝƪȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ  ǇƻƭƛŎƛŜΣ ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀΣ ǎŜƴƛƻǌƛ ŀ  ƪƭƛŜƴǘȅ ŎƘǊłπ
ƴŠƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧǎƳŜ ǳǾŀǌƛƭƛ ф нлл ƻōŠŘǻΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛπ
ƭƛ  ƛ Ƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǘȇŘŜƴ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ǿŀǌƛƭƛ ƴłǊƻŘƴƝ ƧƝŘƭŀ  Lǘłπ
ƭƛŜΣ bŠƳŜŎƪŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ CǊŀƴŎƛŜ ŀ wǳǎƪŀΦ 
WŜŘƴƻǳ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛǑŜƭ ǎ ƴłǇŀŘŜƳ ŀǙ ǳǾŀǌƝƳŜ ƴŠŎƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ  ŀ 
ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǘǌŜōŀ ƪǊǳǇƛŎƻǾƻǳ ƪŀǑƛΦ ¢ŀƪ ǘŀŘȅ ƧŜ ǊŜŎŜǇǘΦ Ƨŀƪ ǳǾŀǌƛǘ ƪǊǳǇƛπ
ŎƻǾƻǳ ƪŀǑƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΥ 
±ŜȊƳŜǑ  мнл ƭ ƳƭŞƪŀ ŀ ŘłǑ Ƙƻ ǾŀǌƛǘΦ tǌƛŘłǑ ф ƪƎ ƪǊǳǇƛŎŜΣ с ƪƎ ŎǳƪǊǳΣ 
ƻǎƻƭƝǑ ŀ ǾŀǌƝǑ Řƻ ȊƘƻǳǎǘƴǳǟΦ 
!Ȍ ƴŀ ǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǳǊƻǾƛƴ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ 

 

Y¦/I!yY¸ 

Y!b/9[#y 

t!bN ¦Y[N½92Y¸ 

t!b ~Yh[bNY 

DŜƧŘƻǾł aƛƭŜƴŀΣ 2ŜǊƳłƪƻǾł YŀƳƛƭŀΣ IƻǊπ

ƴƝőƪƻǾł IŀƴŀΣ WŜȌŘƝƪƻǾł WƛǘƪŀΣ YƻǊőłƪƻǾł 

wŜƴŀǘŀΣ bƻǾłƪƻǾł aŀǊǘŀΣ hōǊǳőƻǾł !ƭŜƴŀ 

aŀƭł aŀǊƪŞǘŀΣ .ƭŜǑƻǾł tŜǘǊŀΣ YŀƳƛƭŀ aƻπ

ǊƻƴƎƻǾł 

.ǳǊǑƻǾł WŀƴŀΣ YŀƳŜƴƝƪƻǾł LǊŜƴŀΣ 5ƳȅǘǊŜƴπ

ƪƻ ¢ŀƳŀǊŀ  

aƛǊƎŀ 9ǊƴŜǎǘ 

bŜŘƝƭƴƻǳ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǾŜŘƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǘŀƪŞ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ  

Wŀƪ ƳƻŎ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘƻōǊŞ ƪǳŎƘŀǌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇŠƪƴŞƳ ŀ őƛǎǘŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ƴŀǑŜ ƴŀǇƭƴŠƴł ōǌƝǑƪŀΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ 

ŘŠǘƳƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ƴƛƪŘŜ ƴŜƳŠƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƶ ŀ ƧƝŘŜƭƴǳΦ ±Ŝ ǾŜŘǊǳ ƴŜōƻ ȊƛƳŠΣ 

Ǉǌƛ ƻŘǎǘłǾƪłŎƘ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǾȌŘȅ ǎŜ ƻ ƴłǎ ȌŜƴȅ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƧƝǎǘΦ WŜ ǘƻ ƪƻƳŦƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǾŀȌǳπ

ƧŜƳŜ ǳ ƴłǎ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ±ŀȌƳŜ ǎƛ ǘƻƘƻΦ 

¢ŀƪŞ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǾƻƶŀǾŞ ǘƻŀƭŜǘȅΣ őƛǎǘŞ ŎƘƻŘōȅ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀƪǊłǎƴŠ ƴŠŎƻ ǎŜƳŜƭŜΣ ƧŜ ǘƻ ƘƴŜŘ ǳƪƭƛȊŜƴƻΦ 

¢ƻ ǾǑŜ ŘƝƪȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŘǌƛƴŠ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀƴƝ ǳƪƭƝȊŜőŜƪΦ ¿Ŝ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǊƻȊōƛǘŞ ŀ ǾǑŜ ŦǳƴƎǳƧŜΚ bŜƴƝ ǘƻ ǎŀƳƻ ǎŜōƻǳΦ ½ŀ ǘƻ 

ƳǻȌŜ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪΥ-ύ 

± ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ƧŜ ǇƻǌłŘ ǊǳŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊΦ WŜ ǘƻ ǇłǘŜǌ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊƻ ȌŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ ~ƪƻƭŀ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǎ ǇŠǝ ǊǻȊƴȇƳƛ ǊƻȊǇƻőǘȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ ƪƻƭŜƳ ол ƳƛƭΦ YőΦ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ƴŠŎƻ ǇƻǌłŘƴŞƘƻ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ 

ǵőǘƻǾłƴƝΦ ¢ŀƪŞ ǵőǘƻǾłƴƝ ƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ŘƻǘŀŎƝŎƘ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ƳŜŘΦ  

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ сл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ a~a¢ όŀ ȌŜ ǘŠŎƘ ǾȇƪŀȊǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƻȌƴł ǘŞƳŀǘŀ 

ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƴŜƴƝ Ƴłƭƻύ ƧŜ ǇƻǌłŘƴł ŦǳǑƪŀΦ          



мΦ!  ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΥ aƎǊΦ Iŀƴŀ ±ȅōƝǊŀƭƻǾł 

!ǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀΥ !ƴŘǊŜŀ ¢ŜǎŀǌƻǾł 

.ǳǊŜǑƻǾł YŀǊƻƭƝƴŀΣ 2ǳǊŜƧŀ 5ŀǾƛŘΣ 2ǳǊŜƧƻǾł YƭłǊŀΣ CǊƪŀƭƻǾł 9ƭƛǑƪŀΣ IƭŀǾłőƻǾł WǳƭƛŜΣ IǊƻȊŀ !ŘŀƳΣ YƻōƭƝȌƪƻǾł 
9ǾŀΣ YƻǇŜőƴł WǳƭƛŜΣ YǳŎƘŜǊǳƪ wƻƳŀƴΣ bŀǾǊłǝƭƻǾł {ƻŬŜΣ bƻǾƻǘƴł [ǳŎƛŜΣ tƻǇŜƭƻǾł 9ƭƛǑƪŀΣ tƻǎǇŠŎƘ [ǳƪłǑΣ 
tǊƻŎƘłȊƪŀ wŀŘƛƳΣ tǌƛōȅƭƝƪ 5ŀǾƛŘΣ wŀƪłǑ !ƭŜȄΣ {Ƴǳǘƴł 9ƭƛǑƪŀΣ ~ǇŀǝƴƻǾł 9ǊƛƪŀΣ ~ǘŠǇłƴŜƪ ¢ŜƻŘƻǊΣ ±ŀƭƻǳŎƘƻπ
Ǿł ½ǳȊŀƴŀ 

ałƳŜ ǘƻ Ȋŀ ǎŜōƻǳ 

/ƻΚ bƻ ǇǌŜŎŜ ǇǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ ± ȊłǌƝ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ мф Ȍłőƪǻ ς ǇǊǾłőƪǻ όмн ŘƝǾŜƪ ŀ т ŎƘƭŀǇŎǻύ 

Řƻ ǘǌƝŘȅ мΦ !Φ bŜǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƧŜ őŜƪłΣ ǳǊőƛǘŠ ōȅƭȅ ƛ ƴŠƧŀƪŞ ƻōŀǾȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜǾƭłŘƭƻ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǘƻǳƘŀ ǳőƛǘ ǎŜ ƴƻǾȇƳ 

ǾŠŎŜƳΦ ¢ƻ ƴłƳ ǾȅŘǊȌŜƭƻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ŀ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǳƳƝƳŜ őƝǎǘΣ ǇǎłǘΣ ǇƻőƝǘŀǘ Řƻ нл ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƴƻƘƻ 

½ƴŀƭƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇƭŀǘƴƝƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

¢ǌƝŘŀ ƧǎƳŜ ǇƻƘƻŘƻǾłΣ ƳłƳŜ ǘǳ ŘƻōǊŞ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎŜ ȊŀǎƳŠƧŜƳŜΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇƻƘłπ

ŘłƳŜΣ ŀƭŜ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǾǑŜ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘƻΦ YŀȌŘŞ Ǌłƴƻ ǾŎƘłȊƝƳŜ Řƻ ǘǌƝŘȅ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ Ǿ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴŠőŜƘƻ ƴƻπ

ǾŞƘƻΦ WǎƳŜ ŎƘȅǘǌƝΣ ǇǊŀŎƻǾƛǟΣ ƘƻŘƴƝΣ ǑƛƪƻǾƴƝΣ ƴŠƪŘȅ ŀƭŜ ƛ ȊŀȊƭƻōƝƳŜΦ 

± ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴƻǾŞƘƻ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭǳȌłƪŀ ŀ ƧŜ ƴłǎ ǘŜŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ нлΦ ałƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎǇƻǳǎǘǳ Ȋłπ

ȌƛǘƪǻΣ ǎƭŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ǾŜ ǎƪłƪłƴƝ ǇǌŜǎ ǑǾƛƘŀŘƭƻ ~ƛƪǳƭŀ ŎǳǇΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ŬƭƳƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 

aȅǑƛ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƴŜōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳȊƛƪłƭ 2ŜǊǾŜƴł YŀǊƪǳƭƪŀΦ {Ǉƻǳǎǘǳ ȊłȌƛǘƪǻ ƳłƳŜ ȊŜ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ tƻƭƛπ

ŎŜƧƴƝ Ǒƪƻƭȅ IƻƭŜǑƻǾ ŀ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ wŀƴő YƻǎǘŜƭŀƴȅΦ 

2Ŝƪł ƴłǎ ƧŜǑǘŠ tŀǎƻǾłƴƝ ƴŀ őǘŜƴłǌŜ ŀ Ƴŀƭȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ½ƻƻǇŀǊƪǳ ±ȅǑƪƻǾ ŀ ƘǳǊł ς ǇǊłȊŘƴƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǘǳΦ 




